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Trhy se zrychluji. Turbulence stoupa. Stoupa tlak na inovace. Budoucnost firem stoji a pada s inovacemi
(konceptualnimi ¢i diléimi). Mnozi manaZefi a vyvojafi nevédi, jak sinovacemi pohnout, obvykle se
zadrhnou. Bud'jim chybi pfedstavivost (maji nizkou kreativitu) nebo neznaji metody a techniky.

Firmy nemaji nastavené inovacéni prostfedi. Nemaji kreativni zaméstnance, pokud je maji, neumi jejich
kreativitu vyuZit pro inovace procest, vyrobkl, obchodniho modelu, CSR2 nebo ziskat novy pohled na
konkurenci.

Podle studie Svétového ekonomického féra do roku 2030 zanikne az 50 % vsech pracovnich pozic, které
bude mozné nahradit roboty a automatizovanymi systémy. Vznikne aZ 65 % novych pracovnich pozic, které
dosud neexistuji.

Implementaci pramyslu 4.0 (digitalizace, robotizace, implementace automatizovanych prvk( do vsech
pracovnich procesll) jsou pozadovany zcela nové naprosto klicové kompetence- komplexni reseni
problémd, kritické mysleni, kreativita, fizeni lidi, spoluprace a koordinace s ostatnimi, analytické mysleni a
inovace, napaditost pfi FeSeni probléma a dalsi.

Kurz Manazer kreativity a inovaci nabizi rozvoj klicovych kompetenci spojenych s Primyslem 4.0, které
jsou identifikovany v rdmci Kompetenci 4.0. Rozvoj téchto kompetenci je nezbytny pro vykon povolani v
prosttfedi Primyslu 4.0.

V rdmci kurzu se naucite pracovat v aplikaci MIRO (miro.com) — jedna se o jeden z nejlepsich softwarovych
nastrojli na vytvareni konceptudlnich a myslenkovych map nebo na préci s kreativnimi metodami a
technikami: Brainstorming, Brainwriting, SCAMPER, Kanban, Canvas, The Idea Napkin, Empathy Map a
dalsimi.

Co konkrétné absolvovanim kurzu ziskate?

Vase tvorivost se za rok zvysi minimdlné o 50 procent. Vétsina absolventd si ji zvysila o 100
a vice procent. Méfime Uroven tvofivosti pred a po kurzu.

Odhalite v sobé nezmérnou tvorivost. Budete prekvapeni, kolik ji ve Vas je. Budete nadseni,
¢eho vieho jste schopni. Vase okoli z Vas bude paf.

Ziskate strategické mysleni na mimorddné urovni. Zvysi se Vam proziravost, orientace v
chaosu a turbulencich, v ,,éernych labutich, naucite se vidét ,dopredu a za roh”. Naucite se
tvorit vize a strategie pomoci desitek strategickych her (teorie her v praxi).

Vymyslite celou fadu kvalitnich zlepSovacich névrhii a u mnohych dojde i na vyraznou inovaci
¢i vynélez. UZasnete, kolik budete mit denné napadl. Naudite se pouZivat klicové kreativni
metody a techniky: Lean Canvas, Business Model Canvas, Design Thinking, TRIZ — ARIZ,
Scamper, Laddering, Kepner-Tregoa, Brainstorming, Brainwriting, Brainscathing, Storyboard,
morfologicka analyza, metoda what-if, GameStorming, The Innovator’s Dictionary, WOIS,
Analogie a Synektika a dalsi.

Naucite se imaginaci na Grovni, kterou v CR ovlada mélokdo. Zlepsi se Vam pamét. Budete
lépe vytyCovat své cile a dosahovat jich. Budete |épe spat a budete zdravéjsi.

Ziskate prestizni certifikdt Master of Business Creativity.

Komu je kurz uréen?

Manazeriim, vedoucim projektd, Kazdému, kdo chce rozvinout svou

vedoucim vyzkumu a vyvoje, tvorivost o stovky procent a ziskat

talentovanym absolventiim vysokych | klicové kompetence pro adaptaci
Skol, ktefi usiluji 0 vyznamné pozice. turbulentnich zmén na pracovnim trhu.
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Scamper

Cilem metody je posouvat
miru pochopeni problému
kupredu a odhalovat
souvislosti vedouci k napadu
a vyreSeni problému. Metoda
je dobra pro premysleni a
hledéani nové podoby vyrobku
—inovace. Pravidelné je
vyuZzivana v designerskych a
reklamnich skupindach.

Kepner-Tregoa

: Podstatou metody je

dlslednd analyza moznych
pficin problému, snaha o
presné pojmenovani situace
mezi Zddanym a skute¢nym
stavem, pokus o hledani
feseni na zakladé rozboru a
analyzy pficiny.

Design Thinking

Cilem metody je vytvareni
vhodné — pfesné designované
inovace pro zakaznika.
Metoda nahliZi na problém
ocima designéra, Cerpa z jeho
stylu uvaZovani, ktery Ize
povaZovat za nekonvencni.
Metoda predstavuje holisticky
a vizionarsky pohled na
inovace.

i Metoda hledani napadu
i nafeSeni

V dnesni dobé zavisi
Uspésnost inovace na Case a
rychlosti. Proto se pouZivaji
metody prace s mozkem a
iniciace urcitych
myslenkovych pochodU
pomoci navodnych otézek,
které pomahaji pochopit
pfic¢inu problému ¢i moznosti
vylepseni pro zakaznika.
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Garant programu a hlavni lektor

PhDr. Karel Cerveny, MSc., MBA, DBA

Trenér inovacni kreativity, lektor a kouc. Pres 20 let se vénuje rozvoji
strategického a konceptudlniho mysleni. Bohaté zkuSenosti na
mezinarodni Urovni mu otevrely prostor pro otevieni uceleného
vzdélavaciho programu. Od roku 2009 predndsi , Kreativni a inovacni
management" na nékolika vysokych $koldch a univerzitdch (VSE,
VSEM, CCVUT, SAVS). Publikuje, radi a vzdélava v oblasti kreativniho
mysleni a fizeni inovaci. Program Master of Business Creativity (MBC)

zaloZil jiz v roce 2007 a jeho tréninkovymi programy prosli manazefi,
konstruktéri, designéfi, podnikatelé. Vzdélani MBC prokazatelné
pfinasi vysledky v ziskdni strategického mysleni, v porozuméni
soucasnosti a budoucnosti. U¢i pracovat se synergiemi, rozumeét nové

vznikajicim trenddim a nalézat trzni niky.

n Terminy jednotlivych skupin

16.-17.9.23 1. Modul
7.-8.10.23 1. Modul
4,-5.11.23 1. Modul
9.-10.12.23 IV. Modul
13.-14.1.24 V. Modul
10.-11.2.24 VI. Modul
1. Skupina

16. 9. 23 za¢iname

Obsah kurzu
@ I. MODUL

Vstupni testy kreativity a inovacniho mysleni
Bariéry kreativity — osobni i firemni
Co je to kreativita, typy a druhy kreativity? Jak se rozviji kreativita?
Trénink vSimavosti, obecné kreativity, umélecké tvofivosti, kombinacniho a variantniho mysleni,
strategického a konceptualniho mysleni

Manazerské hry pro rozvoj kreativity a tymovou spolupraci na generovani synergickych efekt(

. Rozbor nejdllezitéjsich vynalez( v rliznych odvétvich a oborech a inova¢niho mysleni vyznaénych
vynalezcu a objevitell
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30.9.-1.10.23 1. Modul
21.-22.10.23 Il. Modul
11.-12.11.23 1l. Modul
2.-3.12.23 IV. Modul
6-7.1.24 V. Modul
3-4.2.24 VI. Modul
2. Skupina

30. 9. 23 zaciname

. Hledani kreativnich talent(l v organizaci a na trhu prace

. Pokradovani nacviku metod a technik inovac¢niho procesu: zapisnik, kolektivni zapisnik, ChatGPT Al,
sbér dat a jejich analyzy dat — interpretace

Il. MODUL

Trénink inovacnich dovednosti
MozZnosti umélé inteligence (Al) a aplikace kvantové fyziky (QP)
Cviceni myslenkové flexibility — variantni mysleni

Rozbor vlivu pozadi nékterych firem, start-up( a nékterych vynalez( — inovaéni evoluéni mapy

OQO

SO
s

S

Myslenkova mapa

Cilem metody je vizualizace
myslenkovych pochodU
probihajicich v lidském mozku
a tim stimulovat kreativni
napady a inovacni feseni.
Jedna se v podstaté o
vynikajici grafickou formu
zapisu soucasné urovné
poznani o urcitém jevu,
problému nebo uUkolu.

Brainstorming

" Cilem metody je podnécovani

a generovani neotrelych
napadu v riznych stadiich
feseni problému. Pro mnohé
osvédcena, pro jiné
prekonand metoda. ZéleZi na
Uhlu pohledu a motivu, co od
ni ocekavame. Pokud ji
vyuZijeme pro definovani
problém, pak je vynikajici.

WOoIs

Hledani inovacnich feseni,
ktera spliuji protichtdné
pozadavky. Jako jedind

z komplexnich metod ma
nejlépe propracovanou
filozofii inovaci a konceptd. Je
UZasna a pomaha zménit
vnimani, chapani a mysleni
inovatoru od zakladu.

Lean Canvas a Business
Model Canvas

Simplifikacni techniky, které
jednoduchou formou
vizualizuji hlavni parametry
produktu a podnikani.
Metoda predstavuje statické
zachyceni predstavy o
podnikatelském napadu,
specifikuje zakladni bloky a
jejich vzdjemné souvislosti.
Na jejim zakladé se daji
odhalit klicova rizika, jez
slouZi jako vstupy pro
experimenty, jako je testovani
planu v redlném prostredi.

© Talent Innovation | 2023
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. Kreativni metody a techniky — hleddni ndpadt, Scamper, Laddering - Zebfikovani, formulace
problému, Kepner-Tregoa a parafraze klicovych slov

. Inovacni prostiedi v organizaci — zaklad pro Uspésné inovace

. Trénink kreativni imaginace a jeji aplikace do svého Zivota a Zivota firmy (sebenapliiujici proroctvi)

. Manazerské hry na podporu kolektivni inteligence a kolektivni kreativity

. Strategické vale¢né hry

]
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D lll. MODUL

. Trénink strategického a konceptualniho mysleni v synergiich

. Trénink synergického mysleni

. Tvorba mapy budouci krajiny — vyvoj lidstva a technologii

. Trénink inovacnich dovednosti — prakticky nacvik inovaci

. Trénink metody variantniho mysleni: Co by bylo kdyby

. Nacvik pokrocilé SWOT analyzy

. Préce na problémech svych i kolegl z kurzu

. Kreativni metody a techniky — hledani ndpadu, hledani feseni — podle Stephena Johnsona, Planovaci
scénare, Design Thinking, myslenkovad mapa, Brainstorming, Brainwriting, Brainscathing, Rychly
¢lun, Storyboard, morfologicka analyza, What-if

. SW trénink - aplikace MIRO (miro.com) — vytvafeni konceptualnich a mysSlenkovych map, kreativni
metody a techniky

. Nacvik konceptudlniho strategického mysleni pro svét po roku 2030

. Nacvik umélecké kreativity — dramatizace problému

ﬂ IV. MODUL

. SW trénink - aplikace MIRO (miro.com) — vytvareni konceptualnich a myslenkovych map, kreativni
metody a techniky - pokracovani

. Nacvik posuzovani obchodnich modell

. Trénink technické tvofivosti — metoda TRIZ — ARIZ (celkem 6 hodin)

. Kreativni metody a techniky — hledani napadd, hledani feseni — podle Edwarda de Bona a Johna
Adaira, hledani prileZitosti — projizdéci vyzkum, predikce udalosti — synergické efekty, WOIS

. Nacvik organizac¢ni a umélecké tvorivosti

V. MODUL

. SW trénink - aplikace MIRO (miro.com) — vytvareni konceptualnich a myslenkovych map, kreativni
metody a techniky - pokracovani

. Trénink strategického a konceptualniho mysleni v synergiich — pokracovani

. Spoleéné feseni podnikovych kol — problém ¢i inovaci

. Kreativni metody a techniky — Lean Canvas, Business Model Canvas, Analogie a Synektika,
GameStorming, The Innovator’s Dictionary, Strategie modrého oceanu

. Trénink kreativni imaginace a jeji aplikace do svého Zivota a Zivota firmy — metoda ,,Pracovna“.

. Nacvik systémového a kritického mysleni a nacvik procesni a organizaéni tvofivosti

. Inovacni prostredi v organizaci — zaklad pro Uspésné inovace, vytvoreni inovacniho prostiedi u
kazdého ucastnika

. Nacvik konceptudlniho strategického mysleni trh — systém véasného varovani pro firmy

VI. MODUL

Opakovaéni nejdulezitéjsich ¢asti kurzu, které jsou naprosto klicové

Prezentace svych vyresenych projektt a inovaci

Nastaveni ndsledného individualni programu rozvoje kreativity

Kreativni nastaveni efektivity vSech procesu, produktivity a pfidané hodnoty

Intelektudlni (kreativni) kapital firmy — ledovcova bilance

Inovacni cyklus

Manazerskd imaginace — rozvoj manazerskych dovednosti — pokra¢ovani metody ,Pracovna“.
Obhajoba zavérecnych praci

Slavnostni predani certifikatt

o

i Synektika

.

" Jednd se o v sou¢asnosti

nejrozsitenéjsi kreativni
metodu pracujici s analogii.
Cilem metody je nabidnout
fesitelim jiné neZ racionalni
myslenkové postupy,
konkrétné praci se symboly
na zakladé Ctyr typl analogii.
Metoda se vyuziva zejména
v situaci, kdy bézny
myslenkovy postup nevedl

k Zddoucimu vysledku, nebo
v pfipadé, Ze feseni samotné
je prilis nudné, fadni a
neatraktivni.

Strategie modrého
oceanu

Nalezeni trzniho prostoru, kde
bude firma sama, bez zadné ¢i
vyrazné konkurence. Kdyz
firma vymysli néco, co nikdo
jiny nemd, mazZe si urcit marzi
a cenu. Pak je v trznim
prostoru sama a metaforicky
se tomu fikd ,modry ocean”.
Nejprve je nutné zménit
mysleni a paradigma, Ze
hranice odvétvi ¢i obor( jsou
pevné dané a neni je mozné
zménit. Druhy nespravny
predpoklad je, Ze pfi tvorbé
strategie musi firma vsadit na
jednu stranu — diferenciace
nebo nizké naklady.

Metoda rychly ¢lun

Cilem metody je zjistit, co
uZivatelé nemaji radi na
daném produktu ¢i sluzbé,
pfipadné identifikovat
prekazky, které stoji v cesté
komfortnimu uzivani
produktu nebo sluzby. Jedna
se o rychlou, jednoduchou a
zdbavnou techniku vhodnou
k identifikaci a prazkumu
problém( daného projektu
nebo produktu, provadénou
skupinou lidi. Tato
vizualizovana interaktivni
technika je vhodna pro ziskani
zpétné vazby o realnych i
potencialnich problémech.

© Talent Innovation | 2023
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n Cena kurzu a proplaceni 82 % kurzovného

MPSV.

tlacitko ,,Prihlasit se na kurz“ se na kurz prihlasite.

nemusite.

0

Master of Business Creativity

Celkova cena kurzu = 59.700 K¢

MPSV hradi = 48.954 K¢
Vase spolutcast = 10.746 K¢

Kontaktujte nas

PhDr. Karel Cerveny, MSc., MBA, DBA

Karel.Cerveny@t-i.cz
GSM: 724 643 302

E Iﬁ E Talent Innovation s.r.o.

iEEI' Vzdélavaci a personalni agentura
" L]

E www.t-i.cz

82 % celkovych nakladli na kurz miazZe byt hrazeno ze strany MPSV
prostfednictvim registrace v programu ,,Jsem v kurzu”

. Je to skutecné jednoduché. Nize je uvedeny postup, ktery Vam zajisti proplaceni 48.954 K¢ ze strany

Kliknete na MBC, odkaz Vas pfesméruje pfimo na detail kurzu ManaZer kreativity a inovaci (Master of
c Business Creativity). Kliknete na tladitko Terminy kurzu a vyberete pozadovany termin kurzu. Kliknutim na

Ptihlaseni probiha prostfednictvim osobni datové schranky (informace k zaloZeni datové schranky
e naleznete zde nebo identity obcana (kde je k dispozici vice moznosti — Bankovni identita - informace k
zaloZeni Bankovni identity naleznete zde, eObc¢anka, NIA ID a dalsi).

Vyplnite a odeslete pihlasku. Vasi prihlasku zkontrolujeme a schvélime a poté ji jesté schvali i Urad préce.
e Nasledné Vam posleme fakturu k zaplaceni 18 % z celkové ceny kurzy a po zaplaceni jiz mGZete nastoupit
na kurz. Po skonceni kurzu nahrajeme vsechny doklady do portdlu MPSV, o nic dalSiho se jiz starat

Ozvéte se nam, pokud se Vam nedafri registrovat na MPSV. Radi Vam
pomiZeme a celym procesem provedeme.

L)
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TRIZ - ARIZ

Metoda zamérena na feseni
problém{, kterd je zaloZzena
na logice, datech a vyzkumu,
nikoli na intuici. Diky svému
strukturovanému a
algoritmizovanému pfistupu,
¢ini proces feseni problému
reprodukovatelnym,
predikovatelnym a
spolehlivym. Metoda
respektuje systémovy pristup,
podporuje kreativitu, vede
uzivatele od nejasné
problémové situace, pres
vymezeni a analyzu systému
ke spravné formulaci ¢etnych
zadani, az k ndvrhdm variant
feSeni upresnénych uloh.

Storyboard

Cilem metody je priblizit

zékaznikovi vizualizovanou
formou uplatnéni daného
produktu, pfipadné vysvétlit,
jak systém funguje. Soucasné
umoziuje vyjadfit jakoukoli
predstavu, generovat
alternativy a rozhodovat o
nich.

Morfologicka analyza

Metoda je zaloZena na
principu, kdy se reseni
zvoleného problému rozdéli
do nékolika dil¢ich reseni. Pro
vyreseni kazdého dil¢iho
problému se hleda nékolik
variant. Varianty celkového
feseni vznikaji systematickou
kombinaci variant feSenf
dil¢ich. Diky systematické
kombinaci variant dil¢ich
feSeni mlze byt objevena
takova varianta feseni
celkového, na kterou by se
béznym postupem nepfislo.

Metoda What-if

" Cilem metody je generovani

ndpadu pfi popisu moznych
situaci, které mohou nastat a
hledani disledka.

© Talent Innovation | 2023



https://www.uradprace.cz/web/cz/vyhledani-rekvalifikacniho-kurzu#/rekvalifikacni-kurz-detail/13080
https://www.uradprace.cz/web/cz/vyhledani-rekvalifikacniho-kurzu#/rekvalifikacni-kurz/13080/terminy
https://chcidatovku.gov.cz/datova-schranka?gclid=EAIaIQobChMInLu--NrT_AIVTp_VCh3rKwbvEAAYASAAEgJmI_D_BwE
https://www.bankid.cz/
mailto:Karel.Cerveny@t-i.cz

